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Internationalisierung
der Hochschulen —
und was ist mit Kultur?

Internationalisierung als erklartes Ziel

Die Bemiihungen um die Schaffung
eines Européischen Hochschulraums im
Sinne der sogenannten ,Bologna-Erkla-
rung” im Jahre 1999V fihrten in den
Hochschulen dank diverser hochschul-
politischer Mafinahmen auch im
Bereich der Internationalisierung zu
mehr Entwicklungsdynamik. Seit 2009
wird diese Entwicklung seitens des Bun-
desministeriums fiir Bildung und For-
schung mit dem Instrument des Audits
,Internationalisierung der Hochschu-
len“? lenkend gefordert. Im April 2012
wird die Internationalisierung von der
Bundeswissenschaftsministerin Schavan
sogar zu den ,Kernaufgaben der Hoch-
schulentwicklung“® erhoben und die
Unterstiitzung der europdischen Hoch-
schulen bei der Entwicklung von Inter-
nationalisierungsstrategien zu einem
y»wichtigen Baustein von ,Europa 2020
und zu der ,,Gesamtstrategie der EU fiir
das kommende Jahrzehnt”# erklirt.

Angesichts dieser akzentuierten Pro-
grammatik kann mit weiteren Umge-
staltungen im Hochschulbereich
gerechnet werden. Kritisiert wird, dass
gegenwartig noch eine ,punktuelle
Internationalisierung” vorherrsche und
Initiativen lediglich von einzelnen
Hochschullehrern, Auslandsamtern
oder Fachbereichen ausgingen. Unter
den bereits stattfindenden Aktivititen
wird u. a. der ,Export” von Studienan-
geboten hervorgehoben. Das Ziel sei
jedoch eine ,strategische Internationali-
sierung” unter Einbeziehung aller Berei-
che der Hochschule wie Lehre, For-
schung, Service, Verwaltung, Marketing
und Offentlichkeitsarbeit.® Dazu wer-
den wegweisend sieben Meilensteine als
Zukunftsperspektive fiir die Internatio-

nalisierung der Hochschulen formuliert.
In der schriftlich festgehaltenen
Zukunftsvision sind einige Schwerpunk-
te der gegenwartigen und bevorstehen-
den Entwicklungen genannt, die aus
kultureller wie interkultureller Sicht
mehr Beachtung verdienen. Es geht hier
um das Englische in der Lehre, um die
Integration von auslindischen Studie-
renden in die Lernumgebung und um
das ,interkulturelle Knowhow.“% Im
Folgenden soll nur auf einige Aspekte
der drei genannten Punkte eingegangen
werden.

Internationalisierung als Lernprozess

Internationalitat
in Gestalt der Monolingualitat?

Das Bestreben, den Internationalisie-
rungsprozess voranzutreiben, duflerte
sich u.a. in der verstidrkten Verwendung
des Englischen in Lehre und Forschung
in der Annahme, dies wiirde die deut-
schen Hochschulen fiir die Spitzenwis-
senschaftler und Studierenden aus dem
Ausland attraktiver machen.” Ob die
anvisierte Zielgruppe tatsachlich in
erwiinschter Anzahl und dank der Hin-
wendung zum Englischen nach
Deutschland kam, ist hier nicht der
Gegenstand der Betrachtung. Gleich-
wohl hat die dadurch eingeleitete
Degradierung des Deutschen als Wis-
senschaftssprache das Selbstverstindnis
der kulturbewussten Wissenschaftler
bzw. der bildungspolitischen Einrich-
tungen herausgefordert. Getragen von
der Sorge um die Verdraingung des
Deutschen als Sprache der Wissen-
schaftskommunikation veroffentlichte
die Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
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Als eine vordergrindige MafSnahme der Internationalisierung erlangt die verstarkte Verwendung des

Englischen als Wissenschaftssprache an deutschen Hochschulen eine kulturelle Dimension. Einige Aspek-

te dieser Entwicklung werden hier thematisiert.

2009 eine , Gemeinsame Erkldrung der
Prasidenten der Alexander von Hum-
boldt-Stiftung, des Deutschen Akademi-
schen Austauschdienstes, des Goethe-
Instituts und der Hochschulrektoren-
konferenz zum Thema , Deutsch als
Wissenschaftssprache”. Darin wird u. a.
dafiir pladiert, das Thema ,nicht im
Sinne einer Konkurrenz zwischen Eng-
lisch und Deutsch [...], sondern im
Sinne einer Komplementaritiat” aufzu-
fassen.®

2010 wandte sich der Deutsche Akade-
mische Austauschdienst (DAAD) erneut
an die Offentlichkeit mit einem
»Memorandum zur Forderung des Deut-
schen als Wissenschaftssprache”,” in
dem die Argumentation der Gemeinsa-
men Erkldarung (2009) weitergefiihrt
und die ,Starkung des Deutschen als
Wissenschaftssprache” zum ,zentralen
Bestandteil der Forderung der akademi-
schen Mehrsprachigkeit” erklart wird.
Die vom DAAD ausgearbeiteten
Lsprachpolitischen Leitlinien” enthalten
einige Aussagen, die angesichts der
bereits eingetretenen Entwicklungen
beinahe wie eine kulturelle Neubewer-
tung des Jahrzehnts nach der Bologna-
Erkldrung (1999) anmuten, z. B. dass
hauptsdchlich die ,exzellenten Bedin-
gungen” fiir Wissenschaft, Forschung
und Lehre die beste ,Werbung fiir die
deutsche Sprache” und fiir die Studien-
angebote deutscher Hochschulen seien,
Bedingungen, die ,ins Ausland aus-
strahlen”.’” Weiterhin wird im Memo-
randum festgehalten, dass die Interna-
tionalisierung und die sprachliche Viel-
falt sich gegenseitig nicht ausschlieffen
miissen — eine Selbstverstindlichkeit,
wie man meinen konnte.

Ein Jahr spdter wird von der HRK eine
Empfehlung fiir die ,Sprachenpolitik an
deutschen Hochschulen” (2011)'V aus-
gearbeitet, in der auch Probleme
genannt werden, die durch die ,zwin-
gende Nutzung” des Englischen in wis-
senschaftlichen Kontexten verursacht
sind, wie
Einschrankungen von Arbeitseffekti-
vitdt und -effizienz in wissenschaft-
lichen Kontexten durch Verzicht auf
die Muttersprache und Wettbewerbs-
verzerrungen durch unzureichende
Beriicksichtigung von nicht englisch-
sprachigen Publikationen,
ungeniigende Sprachkompetenz im
Englischen sowohl bei Studierenden
als auch bei Lehrenden, was die Qua-
litdt der Lehre und der ,wissenschaft-
lichen Debattenkultur einschrinken
bzw. den Erkenntnisprozess beein-
trichtigen”!? kann,
erschwerte Integration auslandischer
Forscher und Studierender an der
Hochschule und in die Gesellschaft,
wenn die Kommunikation aus-
schliefflich auf Englisch erfolgt.

Die aus einer kritischen Situationsana-
lyse heraus empfohlenen Mafinahmen
fiir Sprachenpolitik wie etwa verstarkter
Erwerb und Vermittlung von Fremd-
sprachenkenntnissen, ,Festigung der
muttersprachlichen Kompetenz”,'® Ent-
wicklung von ,bibliometrischen Instru-
menten fiir nicht englischsprachige
Publikationen”, ' parallele Fithrung
von deutschen und englischen Zeit-
schriften, Forderung von Ubersetzungen
zeigen einen gangbaren Weg auf fiir die
Gestaltung der Mehrsprachigkeit und
fiir den Erhalt des Deutschen als Wis-
senschaftssprache. Diese Empfehlungen
fiir einen ,reflektierten Umgang mit
sprachenpolitisch relevanten Entschei-
dungen”'® sind fiir alle angesprochenen
Akteure — Wissenschaftler und Studie-
rende, Hochschulen und Politik -
jedoch nicht bindend.

Das Thema des ,reflektierten Umgangs”
mit Deutsch als Wissenschaftssprache
scheint indessen an offentlichem Inte-
resse etwas gewonnen zu haben. So
erscheint 2012 ein Sammelband
LDeutsch in der Wissenschaft. Ein poli-
tischer und wissenschaftlicher
Diskurs”,'® in dem verstirkt die kultu-
rellen Aspekte der zugenommenen
Monolingualisierung des wissenschaft-
lichen Lebens zur Sprache kommen. Die
Rolle des Deutsches als Wissenschafts-
sprache kann auf mehreren Kommuni-
kationsebenen betrachtet werden: Kom-
munikation auf internationaler Ebene,
im ,nationalen Wissenschaftsraum®, in
der Lehr-Lern-Situation an den Hoch-
schulen und die Kommunikation zwi-
schen Wissenschaft und Offentlich-
keit.!7)

Der bedenkliche Riickzug des Deut-
schen aus dem nationalen Wissen-
schaftsraum wird bereits seit Jahren the-
matisiert. Dabei entsteht oft der Ein-
druck, dass vordergriindig eine Art
»Kosten-Nutzen“-Diskussion gefiihrt
wird, in der sich die Fiirsprecher des
Deutschen einer eher pragmatischen
Argumentation bedienen, z. B. die
Gefahr des ,unbrauchbar”!'® werdenden
Wissenschaftsdeutsch, des ,brain
drain”'® oder der Behinderung von
Innovationen” u. A. Dass die ,ausge-
prigte Dominanz des Englischen*?!
auch an dem kulturellen Selbstverstand-
nis nagt, findet allméhlich auch deut-
lichere Worte. So werden schon im
»Memorandum” von 2010 die Wahrung
der ,sprachlichen Identitdt des Wissen-
schaftsstandortes Deutschland” sowie
die ,kulturelle Selbstachtung” ange-
mahnt. Die ,Schwichung der intellek-
tuellen Identitit”,?? die Verzweiflung
tiber die ,sprachlose Einsprachigkeit”?®
bzw. die ,wissenschaftliche Sprachlosig-
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keit” in der Landessprache und der
Untergang der ,nationalen Wissen-
schaftskulturen“?® werden in dem o. g.
Sammelband (2012) als Folgen der Ent-
wicklung wahrgenommen. Viel starker
als in fritheren diesbeziiglichen Verof-
fentlichungen wird betont, was mog-
licherweise in Vergessenheit zu geraten
droht, ndmlich dass die deutsche Spra-
che ein ,pragendes Element der deut-
schen Identitit“?® und ein Kulturgut
ist.

Kaum vernehmbar in diesem Diskurs ist
allerdings die Stimme der Lehrenden,
wenn sie sich dem Druck ausgesetzt
sehen, auch in den reguldren Studien-
giangen ihre Lehre auf Englisch umzu-
stellen, wodurch die eigentliche Fach-
kompetenz fast die gleiche Wertigkeit
wie die Fremdsprachenkompetenz?®
erhilt, abgesehen davon, dass die Lehr-
Lern-Situation dabei ziemlich artifiziell
erscheint. Betrachtet man den Umgang
mit dem Thema aus einer fremdkultu-
rellen Perspektive, so kann man sich
des Eindrucks nicht erwehren, dass der
offentliche Diskurs, sofern dieser tiber-
haupt stattfindet, vor allem aber die
weniger offentlichen Diskussionen
unter den Lehrenden von einer gewis-
sen Unsicherheit, ja fast oppressiver
Haltung geprdgt sind. Wie soll man sich
schon als Fiirsprecher des Deutschen
artikulieren, wenn der Gebrauch des
Englischen als ,, Ausdruck der Moderni-
tiat und Internationalitdat”?? gilt, wenn
man dabei mit Unterstellungen wie
etwa mangelnden Englischkenntnissen
rechnen muss und womaglich noch
Gefahr lauft, ,intellektuell
diskreditiert“?® zu werden?

Um hier Missverstindnisse zu vermei-
den: Die herausragende Rolle des Eng-
lischen in der internationalen Wissen-
schaftskommunikation, die fachspezifi-
schen Traditionen im Gebrauch des
Englischen, seine Funktion als Lingua
Franca auch in anderen Kontexten wer-
den hier nicht infrage gestellt. Die Ver-
wendung der internationalen Sprache
der Wissenschaft (selbst wenn nur ,bad
English”) in Publikationen, internatio-
nalen Kooperationen und Konferenzen
ist heute Pflicht. Einige Entwicklungen
sind nicht mehr revidierbar und die
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unerschiitterliche Gewissheit, als Wis-
senschaftler ohne Englisch nicht mehr
yzum Weltruhm aufsteigen”?? zu kon-
nen, scheint sich in Deutschland fest

ins Bewusstsein eingegraben zu haben.

Die kritischen Stimmen bringen jedoch
unmissverstindlich zum Ausdruck, dass
eine derartige sprachliche Umstellung
keineswegs eine pragmatische Angele-
genheit sein kann, sondern eher eine
kulturelle. Die Verdringung der Mutter-
sprache aus der Wissenschaftskommu-
nikation im eigenen Lande fiihrt zwei-
felsohne zur Verdnderung von ,inner-
universitirer”*” bzw. zur , Verkiimme-
rung nationaler kultureller Tradition”.?V
Was hat die Verantwortlichen und Mit-
wirkenden in Deutschland daran gehin-
dert, die Intention der Bologna-Erkla-
rung von 1999 zu verwirklichen, in der
die Errichtung eines europdischen
Hochschulraums unter einer ausdriick-
lichen Bedingung der ,uneingeschrank-
ten Achtung der Vielfalt (...) der Spra-
chen”*? angestrebt wurde? Ist vielleicht
das mangelnde Kulturbewusstsein hier
eher die Ursache als die Folge fiir die
Statusminderung des Deutschen?

Internationalitat
nicht ohne Interkulturalitat

Die Internationalisierung der Hoch-
schulen geht mit einer Multikulturali-
sierung des Hochschullebens einher,
was sowohl eine groflere Sensibilitat fiir
kulturelle Aspekte der Kommunikation
als auch ein stirkeres kulturelles Selbst-
vertrauen von Gastgebern erfordert.
Eine funktionierende Interkulturalitit
ist ohne reflektierten Umgang mit der
eigenen Kultur und ohne Offenheit fiir
andere Kulturen wenig realistisch,
genauso wie die Internationalitit ohne
eine souverane Gestaltung von Hand-
lungskonzepten im nationalen Rahmen
wenig tiberzeugend ist. Diese nicht son-
derlich spektakuldren Einsichten
bekommen im Zusammenhang mit der
Integration von ausldndischen Studie-
renden in die neue Lernumgebung eine
andere Gewichtung.

Die Erfahrungen mit den kulturell
anders lernsozialisierten Studierenden
zeigen, dass selbst wenn deren sprach-
liche Kompetenz fiir die Mitarbeit an
den Lehrveranstaltungen ausreicht, es
zumeist weitere Faktoren sind, die den
Erfolg des Studiums und die Integration
in das Lernumfeld beeintrachtigen kon-
nen. Das sind z. B. andere Lerngewohn-
heiten, Lehr- und Lernstile sowie Prii-
fungsformen, Missverstindnisse in der
Ausgestaltung der Kommunikation zwi-
schen den Dozenten und Studierenden
(kulturgeprigtes Verstindnis des Rollen-
paars Dozent-Student) sowie allgemeine
Anpassungsschwierigkeiten. So berich-
ten chinesische Studierende iiber ihre
anfinglichen Schwierigkeiten mit
einem moderativen Lehrstil, da es dabei
an klaren Lernvorgaben zu fehlen
schien. Sie hatten das Gefiihl, von den
Dozenten zu wenig betreut zu werden,
da es an einer etwas personlicheren
Zuwendung mangele. Sie hatten darii-
ber hinaus keinerlei Vorerfahrungen mit
der Handhabung des Referats als einer
Form des Leistungsnachweises und der
Kommunikation mit den Seminarteil-
nehmern. Die Studierenden aus Russ-
land und den GUS-Staaten fallen oft
dadurch auf, dass sie wihrend des
Unterrichtsgeschehens initiativarm und
unselbststandig wirken. In einer schrift-
lichen Befragung der russischsprachigen
Studierenden zu ihrer Lernsituation an
der Technischen Hochschule Wildau®*¥
konnte festgestellt werden, dass die
Austauschstudierenden die Lehrform
Vorlesung (wohl als passive Rezipien-
ten) bevorzugen, die Gruppenarbeit
aber dann als bereichernde Lernform
erleben, wenn die Dozenten sie ,auf die
deutschen Gruppen verteilen”, damit
sie nicht , unter sich” bleiben. Die rus-
sischsprachigen Studenten erleben die
flacheren Hierarchien in der Dozenten-
Studenten-Kommunikation zwar als
positiv, kénnen jedoch die gewohnte
Erwartung an die Lehrenden nach mehr
Anweisungen, Kontrolle und Druck
zundchst nicht ablegen. Von allen
Befragten wurde zum Ausdruck
gebracht, dass man nicht nur mehr



Wissen tiber die deutsche Landeskultur,
sondern auch tiber die akademische
Kultur (darunter auch die Prifungsgege-
benheiten, Arbeitsweise, Methoden)
bendétigt, um den mentalen und kultu-
rellen Adaptionsprozess zu erleichtern.
Zur Uberwindung dieser Schwierigkei-
ten wiirde die Unterrichtssprache Eng-
lisch nicht beitragen, sondern eher das
Gegenteil bewirken.

Fiir die Bewiltigung von interkulturel-
len Interaktionen bend&tigen alle Inter-
agierenden, auch deutsche Studierende,
mehr Kulturbewusstsein und kodifizier-
bares Kulturwissen sowie die Fahigkeit,
die eigene Kultur erkldren und die frem-
de verstehen zu kénnen. Bei der
Herausbildung einer reflektierten inter-
kulturellen Kompetenz ist aber erst ein
y,organisierter Lehr-Lern-Prozess” ziel-
fithrend,*® in dem die interkulturellen
Erfahrungen aufgearbeitet und zum
Kulturwissen transformiert werden.
Einen besonders geeigneten metakom-
munikativen Kontext bieten hier die
Lehrveranstaltungen im Lehrgebiet
Interkulturelle Kommunikation. Bei der
Gestaltung der Internationalitat im
Hochschulbereich wire es ein Gebot,
im Rahmen von ,tiberfachlichen Lehr-
inhalten”? insbesondere in den nicht
geisteswissenschaftlichen Studiengin-
gen einen festen Platz fiir ein Modul
Interkulturelle Kommunikation vorzu-
sehen. Wie soll denn sonst das
gewiinschte ,interkulturelle Knowhow"
fiir die Studierenden professionell ver-
mittelt werden?

Und noch einmal die Sprache ...

Die Internationalisierung der Hoch-
schulen mit den hier kurz angesproche-
nen Begleiterscheinungen wirkt wie ein
Kulturwandel, der sich im deutschen
Hochschul- und Wissenschaftsraum
eher still vollzogen hat. Die Reflexion
tiber diese Entwicklungen kann sicher-
lich als ein Lernprozess begriffen wer-
den, in dem einige Problembereiche
identifiziert wurden und nun konzep-
tionell wie gesellschaftlich konsensuell
bearbeitet werden miissen. Das betrifft
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vor allem den Riickgang des Deutschen
im nationalen Wissenschaftsraum und
die gesellschaftliche Dimension dieser
Entwicklung. Die vorrangig englisch-
sprachige Wissenschaftskommunikation
in Deutschland wirkt sich nicht nur auf
die kulturelle Identitét aus. Sollte die
Monolingualisierung weiter voran-
schreiten, kann das womdoglich auch
zur sinkenden Akzeptanz der Wissen-
schaft und Forschung in der Offentlich-
keit fithren und die soziale Spaltung der
Gesellschaft verstarken. Es fillt schwer,
an dieser Stelle die nachdenklichen
Worte von Albert Einstein nicht noch
einmal zu zitieren: ... es ist von grofier
Bedeutung, dass der Allgemeinheit
Gelegenheit geboten wird, die Bemii-
hungen und Ergebnisse der wissen-
schaftlichen Forschungsarbeit bewusst
und verstindnisvoll mitzuerleben. Es ist
nicht genug, wenn jede gewonnene
Erkenntnis von einigen Spezialisten auf-
genommen, weiterverarbeitet und ange-
wendet wird. Beschrinkung des
Erkenntnisgutes auf einen engen Kreis
totet den philosophischen Geist in
einem Volke und fiihrt zur geistigen
Verarmung.“3%
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